
 
การจัดการความรู (KM) One-Point Lesson 

(ความรูเฉพาะเรื่อง) 

หัว
เรื่อ

ง  
การประเมินโครงการ (จรรยาบรรณของนักประเมนิ) 

เลขที่เอกสาร  

วันที่รายงาน 13 พ.ย.55 

ปร
ะเภ

ท   ความรูพื้นฐาน   การแกไขปรับปรุง   ความยุงยาก/ 
             ปญหาที่เกิดขึ้น 

หัวหนากลุมงาน หัวหนางาน จัดทําโดย 
ธารี วารีสงัด  พัฃรินทร 

เหสกุล 
  การดําเนินงานหรือโครงการตางๆ กระบวนการหนึ่งของการดําเนินการคือ การติดตามและประเมินผลงานหรือโครงการนั้นๆ ซึ่งการ
ประเมินโครงการคือ กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศตางๆ จากการดําเนินงาน ทั้งดานผลที่เกิดขึ้น (effect) และผลกระทบของโครงการ 
(impact)  ซึ่งสามารถดําเนินการไดในทุกๆ ขั้นตอนของการดําเนินงานหรือโครงการ ตั้งแตการวางแผนและการวิเคราะหโครงการหรือการประเมิน
กอนปฏิบัติงาน การประเมินระหวางดําเนินการ และการประเมินหลังเสร็จส้ินโครงการ ขอมูลหรือสารสนเทศของการประเมินโครงการชวยตอบ
คําถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิเผลของโครงการ ชวยวินิจฉัยและใชตัดสินใจของผูบริหาร หรือผูวินิจฉัยส่ังการการดําเนินการวา การ
ดําเนินงานตามโครงการควรแกไขเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงหรือไม อยางไร ควรจะมีการดําเนินงานขยายโครงการหรือไม อยางไร รวมทั้งการวางแผน
ดําเนินงานในอนาคต  
 การประเมินโครงการ ควรคํานึงถึงความสมเหตุสมผล ความถูกตอง เปนธรรมในดานนโยบาย  (relevance) ความเพียงพอ (adequacy)  
ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล  (effectiveness) และผลที่เกิดจากโครงการ ผลกระทบ  (impact)  รวมทั้งความสําคัญ พรอมกับระดับ
กอน-หลังของกลุมเปาหมาย ควบคูกับความตองการ ความพึงพอใจ ความเขาใจของผูรับบริการ 
 จรรยาบรรณของนักประเมิน มีกรอบการปฏิบัติงานประเมิน ดังนี้ 

1) ยุติธรรมตอแนวคิดหลักการประเมินของผูดําเนินโครงการและตอตนเอง 
2) มีความซื่อสัตย ทําการประเมินอยางเต็มความสามารถและเคารพในเหตุผลของผูดําเนินโครงการและเคารพสิทธิของสาธารณชน 
3) การวางแผนการประเมินตองแจงกระบวนการขั้นตอนและผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นใหแกผูดําเนินการ 
4) ไมเปดเผยความลับขอมูล หรือเรื่องปกปด หรือเรื่องสวนตัวของผูถูกประเมิน หากจะนําไปเปดเผยตองไดรับอนุญาตจากผูถูกประเมินกอน 
5) ตองกลาที่จะอธิบายถึงผลของโครงการ ตามความเปนจริง ตามหลักฐาน และตองแจงใหผูดําเนินการหาทางปองกัน แกไขกอนเกิด

ความเสียหาย 
6) หลักฐานตาง ๆ ตองเก็บไวใหครบถวนพรอมรับการตรวจสอบได หากมีการนําผลการประเมินไปใชในทางที่ผิด เสียหายหรืออางผล

การประเมินเหนือความจริง 
7) ผูประเมินควรเผยแพรเทคนิควิธีการใหม ๆ ของการประเมิน เพื่อความกาวหนาของวิชาชีพ 
8) ในการจัดทํารายงานการประเมินผลตองตรงตอเวลาไดมาตรฐาน รวมทั้งเสนอตอกลุมผูรับฟงผลการประเมิน ซึ่งไดแก ผูบริหาร / ผูให

ทุนทําโครงการ ผูรวมปฏิบัติงานในโครงการ นักวิชาการ ผูมีสวนไดรับผลกระทบโดยตรงจากโครงการ และผูรับฟงทั่วไป เพื่อใหแตละกลุมไดรับรูผล
การประเมินอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

นอกจากนี้คุณธรรมในเรื่องความถูกตอง ความรับผิดชอบ และศิลธรรมตาง ๆ พึงมีในตัวของผูประเมินเปนหลักสําคัญ 
การประเมินโครงการจะไมบังเกิดประโยชนใด ๆ ทั้งส้ินหากผูดําเนินโครงการมิไดนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง พัฒนาการ

ดําเนินโครงการตอไป 
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